Perguntas frequentes

As 48 respostas da pagina Perguntas Frequentes do site, reunidas para

HERMES
DOPORTO

consulta. A versao do site é a de referéncia e oferece busca e filtros.

indice

I Gerais

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

Que tipo de empresa vocés atendem?

Vocés atendem pessoa fisica?

Como comeca o trabalho?

Quanto custa?

Vocés garantem resultado?

Em quanto tempo vocés respondem?

Posso enviar documentos pelo site?

0 escritdrio atende fora do Rio de Janeiro?

Quem vai cuidar do meu caso?

Vocés trabalham junto com o juridico interno da empresa?

I Arbitragem

11
12
13
14

15
16

17

0 que é arbitragem e quando ela faz sentido?
Arbitragem é mais caro que processo judicial?

Cabe recurso contra a sentenca arbitral?

Como sei se a clausula de arbitragem do meu contrato é
valida e util?

Arbitragem é confidencial?

Preciso de medida urgente e a arbitragem ainda nao
comecou. O que faco?
Quem escolhe o arbitro?

| Contratos empresariais

18

19
20
21
22

23
24

Hermes do Porto - Contelido informativo, conforme o Provimento 205/2021 da OAB - Nao substitui a analise do caso concreto

Vale a pena revisar um contrato que a outra parte ja mandou
pronto?

A multa prevista no contrato pode ser reduzida?

Posso rescindir um contrato antes do prazo?

Contrato verbal vale?

0 que é dependéncia econdmica e por que ela muda o
contrato?

Exclusividade protege ou prejudica?

Aumento de custo, inflacdo ou cdmbio me autorizam a
renegociar?
Assinatura eletronica vale em contrato empresarial?

I Familia e sucesses

26
27
28
29
30
31
32

Por que sucessao é assunto da empresa, e nao so da familia?
Posso deixar a empresa para um filho s6?

Holding familiar resolve o problema da sucessao?
Testamento ou doagao com reserva de usufruto?

Inventario pode ser feito em cartério?

0 regime de bens do sdcio interfere na empresa?

A reforma tributaria muda o planejamento sucessério?

I Resolugao de conflitos e disputas

33
34
35
36
37
38
39
40
41

Recebi uma notificagdo extrajudicial. Preciso responder?
Vale a pena entrar na justica?

Quanto tempo demora um processo?

A contraparte parou de pagar. O que se faz primeiro?
Meu contrato é titulo executivo?

Posso pedir algo urgente antes de discutir o mérito?
Fazer acordo é sinal de fraqueza?

Quanto tempo tenho para cobrar?

Se eu perder, quanto isso custa?

| Societario e governanca

42
43
44
45
46
47
48

Ja tenho contrato social. Preciso de acordo de sécios?

Um sécio pode sair quando quiser?

Como se calcula o valor da quota de quem sai?

E possivel excluir um sécio?

A sociedade travou em impasse. O que se faz?

Meu patriménio pessoal esta protegido pela empresa?
Quando faz sentido criar conselho, algadas e regras formais?



Gerais

01 Que tipo de empresa vocés atendem?

Empresas de pequeno e médio porte que dependem de contratos, sociedade e sucessao para continuar
operando: industria, distribuicao, servicos, agronegocio, construcao, logistica, franquia, imobiliario,
tecnologia. O critério ndo ¢ faturamento, € concentrac¢ao de risco: uma empresa com trés clientes que
respondem pela maior parte da receita tem exposicao contratual maior do que uma empresa maior
com carteira pulverizada. Também atendemos juridicos internos enxutos que precisam de reforco
técnico em matéria especifica.

02 Vocés atendem pessoa fisica?

Sim, quando a questio estd conectada a empresa, participacdo societaria ou patrimonio relevante —
sucessao de quotas, saida de sécio, contrato de investimento, inventario com empresa no acervo. Nao
atendemos demandas massificadas de consumidor, direito de familia sem componente patrimonial
empresarial, causas trabalhistas individuais, previdenciario, criminal e contencioso de volume. Néo é
escolha de conveniéncia: recorte estreito é o que permite senioridade em cada caso. Quando a
demanda estd fora do recorte, indicamos o caminho e, quando possivel, um profissional da rede.

03 Como comeca o trabalho?

Em quatro passos. Vocé envia o contexto pelo formuldrio — situacao, setor, seu papel, urgéncia.
Fazemos a verificacdo de conflito de interesses, dever profissional que antecede qualquer troca
substantiva. Se estiver livre, marcamos uma reunido de diagnéstico de até uma hora, com pauta
enviada antes. Ao final, vocé recebe um memorando de uma pagina com a leitura de risco, os cendarios
possiveis com custo e prazo estimados, e a recomendacao. SO depois disso existe proposta de escopo.

04 Quanto custa?

Nao publicamos tabela de precos, e a razdo nao é comercial: preco em site de advocacia é vedado pelas
normas de publicidade da advocacia. O que publicamos sdo os modelos de cobranc¢a — valor fixo por
diagnostico, projeto por escopo ou fase, pacote de negociacao, consultivo recorrente e honorarios por
fase com componente de éxito. O valor é determinado por escopo, relevancia econémica,
complexidade, urgéncia, volume documental e necessidade de perito. Antes de comecar vocé recebe
escopo, prazo, quem atua e o que ndo esta incluido.

05 Vocés garantem resultado?

Nao, e ninguém pode. Promessa de resultado é vedada pelo Cédigo de Etica e Disciplina da OAB, e um
escritorio que promete desfecho estd vendendo o que ndo controla — juiz, arbitro, contraparte e prova
nao sdo variaveis nossas. O que assumimos € outra coisa: risco medido em vez de risco prometido.
Vocé recebe a leitura do que esta em jogo, os cenarios com custo, prazo e probabilidade declarada
como estimativa, e uma recomendacdo com os seus trade-offs explicitos — inclusive a recomendacao de
nao litigar.
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06 Em quanto tempo vocés respondem?

O compromisso ¢é responder o primeiro contato em até quatro horas tuteis, e a resposta inicial informa
o que ja é possivel dizer e o que depende de analise. Nao operamos plantao de 24 horas e nao vamos
fingir que operamos: uma estrutura sénior e enxuta entrega presenca real em horario comercial, ndo
disponibilidade permanente. Se a sua situacdo tem prazo curto — citacdo recebida, notificacdo com
prazo, medida de urgéncia —, registre isso no campo de urgéncia do formulario, porque muda a ordem
da fila.

07 Posso enviar documentos pelo site?

Nao, e o pedido é para que nao envie. O formuldrio coleta contexto, ndo conteudo: situacao, setor, porte,
papel e urgéncia bastam para a triagem e a verificacdo de conflito. Documento e informacao
confidencial entram depois, por canal autenticado e com o dever de sigilo ja estabelecido. A arquitetura
segue o principio de minimizacao da Lei Geral de Protecao de Dados (Lei 13.709/2018): o sistema nao
pede o que ndo precisa, e o que recebe tem prazo de retencao definido.

08 O escritorio atende fora do Rio de Janeiro?

Sim. Contratos, arbitragem, societario e sucessao sdo matérias que nao dependem de presenca fisica
constante, e a maior parte do trabalho € analise, negociacao e estruturacao. Em contencioso judicial
fora do estado, a conducdo técnica e a estratégia permanecem com o escritério, com apoio de
correspondente ou advogado parceiro para atos locais — sempre com o critério declarado de quem
coordena. A base é Rio de Janeiro/RJ, com atendimento remoto e encontro presencial no local
combinado com o cliente.

09 Quem vai cuidar do meu caso?

A mesma pessoa com quem voceé falar na primeira reunido. Nio existe aqui o desenho de sécio que
apresenta e equipe junior que executa: a estrutura € uma sociedade individual de advocacia, e a
contrapartida honesta desse modelo € o limite de casos simultdneos — quando a agenda esta cheia,
dizemos, em vez de aceitar e delegar. Quando o caso exige matéria fora do recorte ou expertise técnica
especifica, acionamos a rede de especialistas, e a coordenacao continua sendo nossa.

10 Vocés trabalham junto com o juridico interno da empresa?

Sim, e ¢ uma das frentes mais frequentes. O desenho é retaguarda, ndo substitui¢do: o juridico interno
mantém a relacdo com o negocio e a decisio sobre o caso; entramos em profundidade técnica pontual,
segunda opinido, tese, arbitragem ou pico de volume. Na pratica isso significa entregaveis enderecados
ao time interno, ndo ao diretor por cima dele, e devolucéo do controle técnico ao fim do trabalho. E o
modelo que evita o problema classico: contratar reforco e perder o dominio do proprio caso.
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Arbitragem

11 O que é arbitragem e quando ela faz sentido?

E a solucao do conflito por arbitros escolhidos pelas partes, com decisio de forca equivalente a judicial.
Cabe apenas a litigios relativos a direitos patrimoniais disponiveis, e depende de convencao de
arbitragem (Lei 9.307/1996, art. 1°). Faz sentido quando a disputa é de valor relevante, tecnicamente
complexa, envolve contrato de longo prazo ou exige confidencialidade e julgador com dominio do setor.
Nao faz sentido em cobranca simples de baixo valor: o custo fixo do procedimento consome o proveito.
A decisao é tomada quando o contrato é escrito, ndo quando o conflito aparece.

12 Arbitragem é mais caro que processo judicial?

O custo é diferente na estrutura, ndo necessariamente maior no total. Na arbitragem o desembolso é
antecipado e concentrado: taxa de administracdo da camara e honorarios dos arbitros, pagos ao longo
do procedimento. No Judiciario, o desembolso inicial ¢ menor, mas o custo se alonga por anos e inclui
exposicdo a sucumbéncia e a recursos sucessivos. A comparacado honesta considera valor em disputa,
custo de capital do tempo e a reparticdo final de despesas prevista no regulamento da cAmara
escolhida — que costuma alocar custos ao vencido.

13 Cabe recurso contra a sentenca arbitral?

Nao cabe recurso de mérito. A sentenca arbitral nao fica sujeita a recurso nem a homologacao judicial
(Lei 9.307/1996, art. 18) e produz os mesmos efeitos da sentenca judicial, valendo como titulo
executivo quando condenatoria (art. 31). O que existe é controle de validade: acdo de nulidade nas
hipoteses taxativas do art. 32, a ser proposta em até noventa dias do recebimento da sentenca ou do
aditamento (art. 33, §1°). Isso muda a estratégia por completo: na arbitragem ndo hd segunda chance

de mérito, e a instrucao precisa ser tratada como definitiva.

14 Como sei se a clausula de arbitragem do meu contrato é valida e Gtil?

Sao duas perguntas diferentes. Validade: a clausula deve ser escrita e, em contrato de adesio, s6 tem
eficacia se o aderente tomar a iniciativa de instituir a arbitragem ou concordar expressamente, em
documento anexo ou em negrito com assinatura especifica (Lei 9.307/1996, art. 4°, §2°). Utilidade:
clausula “vazia”, que nao indica cAmara nem regra de nomeacao, obriga a um passo judicial prévio
para instituir a arbitragem (art. 7°). As patologias mais comuns sdo cadmara inexistente, previsao
simultanea de foro judicial e sede indefinida.

15 Arbitragem é confidencial?

Nao por forca de lei. A Lei 9.307/1996 ndao impoe confidencialidade de modo geral — ela vem do
regulamento da cAmara escolhida e da convencao das partes, e por isSso precisa ser expressamente
contratada. Ha excecao relevante em sentido oposto: nas arbitragens que envolvem a administracao
publica, o procedimento se sujeita ao principio da publicidade (art. 2°, §3°). Para empresas cuja
preocupacao central é discricdo, a confidencialidade é um dos motivos que justificam a escolha —e é
justamente o ponto que costuma ficar de fora da redacio da cldusula.
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16 Preciso de medida urgente e a arbitragem ainda nao comecou. O que faco?

A lei resolve isso expressamente: antes de instituida a arbitragem, as partes podem recorrer ao
Judiciario para obter medida cautelar ou de urgéncia, e a eficacia da medida cessa se o requerente nao
pedir a instauracao da arbitragem no prazo de trinta dias da respectiva efetivacao (Lei 9.307/1996, art.
22-A). Depois de instituido o tribunal arbitral, cabe a ele manter, modificar ou revogar a medida (art.
22-B). O erro frequente ¢é tratar a clausula arbitral como impedimento absoluto de ir ao Judiciario e
perder a janela da urgéncia.

17 Quem escolhe o arbitro?

As partes, dentro do que a convencao e o regulamento estabelecerem. Pode ser arbitro qualquer pessoa
capaz e que tenha a confianca das partes (Lei 9.307/1996, art. 13), e no tribunal de trés membros é
usual cada parte indicar um e os dois escolherem o presidente. O drbitro tem dever de revelar qualquer
fato que possa comprometer sua imparcialidade ou independéncia (art. 14, §1°). Na pratica, a escolha
do 4rbitro é a decisdo mais consequente do procedimento — mais do que a peticdo inicial — e porisso é
tratada como etapa de estratégia, ndo de formalidade.
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Contratos empresariais

18 Vale a pena revisar um contrato que a outra parte ja mandou pronto?

Vale, e é o momento de maior retorno de todo o ciclo. Em contratos entre empresas, a lei presume
paridade e simetria e manda respeitar a alocacao de riscos negociada (Cédigo Civil, art. 421-A, incluido
pela Lei 13.874/2019) — ou seja, o que vocé assinou tende a valer, inclusive o que ficou ruim. Revisao
nao é reescrever tudo: é identificar as clausulas que decidem resultado — saida, multa, exclusividade,
garantia, prazo de entrega, foro — e negociar as trés ou quatro que concentram exposicao.

19 A multa prevista no contrato pode ser reduzida?

Pode, em duas hipdteses. A clausula penal ndo pode exceder o valor da obrigacdo principal (Codigo
Civil, art. 412), e o juiz deve reduzi-la equitativamente quando a obrigacdo foi cumprida em parte ou
quando o valor se mostrar manifestamente excessivo diante da natureza e da finalidade do negécio
(art. 413). Na pratica, o que decide é o que a multa protege: pré-fixacao de perdas e danos, sancao pelo
atraso ou compensacao por investimento perdido. Multa redigida sem fun¢io econdémica declarada é a
mais facil de reduzir — em qualquer direcéo.

20 Posso rescindir um contrato antes do prazo?

Depende de qual porta vocé usa, e sao trés. Se houver inadimplemento da outra parte, cabe pedir a
resolucao com perdas e danos (Cédigo Civil, art. 475). Se o contrato prevé rescisdo imotivada, valem as
condicoes nele previstas. Se é contrato por prazo indeterminado, a dentincia € possivel, mas quando
uma das partes fez investimentos consideraveis a lei exige prazo de aviso compativel com a natureza e
o vulto desses investimentos (art. 473, paragrafo tinico). O erro mais comum € encerrar por e-mail e
descobrir depois que a forma escolhida gerou indenizacao.

271 Contrato verbal vale?

Em regra vale, porque a lei s exige forma especial quando expressamente determina (Codigo Civil, art.
107). O problema néo ¢ validade, é prova: sem instrumento, discute-se o conteudo do acordo, e
discussao sobre conteudo é o tipo de disputa mais longa e mais imprevisivel que existe. Hd também
um efeito pratico relevante: o documento particular assinado por duas testemunhas ¢é titulo executivo
extrajudicial (Codigo de Processo Civil, art. 784, III), o que permite executar em vez de precisar provar
a divida do zero.

22 0 que é dependéncia econ6mica e por que ela muda o contrato?

Dependéncia econdmica € a situacdo em que uma das partes concentra na outra parcela relevante da
sua receita ou da sua operacdo. Nao é conceito abstrato: é o fator que mais altera o valor real de uma
clausula. A mesma clausula de rescisao em 30 dias € irrelevante para quem tem cem clientes e
existencial para quem tem trés. Em relacoes de distribuicao, representacao e fornecimento
continuado, o grau de dependéncia influencia diretamente a discussao sobre prazo de aviso prévio,
investimento amortizado e abuso na dentincia do contrato.
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23 Exclusividade protege ou prejudica?

As duas coisas, e a diferenca estd no que acompanha a clausula. Exclusividade sem meta é um cheque
em branco para quem a recebe; exclusividade com meta, prazo, territério definido e critério objetivo de
perda é instrumento de protecao. As trés perguntas que decidem: exclusividade em troca de qué,
medida como, e 0 que acontece se a meta nao for atingida. Também importa a simetria — exclusividade
reciproca e exclusividade unilateral produzem exposicdes muito diferentes na hora de encerrar a
relacao.

24 Aumento de custo, inflacao ou cambio me autorizam a renegociar?

Nem todo aumento autoriza. O Cédigo Civil admite a resolucao do contrato por onerosidade excessiva
quando eventos extraordindrios e imprevisiveis tornam a prestacdo de uma parte excessivamente
onerosa com vantagem extrema para a outra (art. 478), e faculta ao réu evitar a resolucao oferecendo
modificacdo equitativa (art. 479). O padrao é exigente: variacao previsivel de insumo ou de cambio
raramente preenche o requisito de imprevisibilidade. O caminho mais eficaz costuma ser preventivo —
clausula de reajuste, gatilho de renegociacao e critério de reparticao de variacado de custo escritos
antes.

25 Assinatura eletronica vale em contrato empresarial?

Vale. Documentos eletrénicos assinados com certificado no padrao ICP-Brasil tém presuncao de
autenticidade (Medida Provisoria 2.200-2/2001, art. 10, §1°), e a propria norma admite outros meios
de comprovacao de autoria e integridade quando aceitos pelas partes (art. 10, §2°). Ou seja: entre
empresas que concordaram com a plataforma, a assinatura simples costuma ser suficiente. O que
decide a robustez na hora do litigio ¢ a trilha de auditoria — registro de IP, horario, e-mail, aceite e
integridade do arquivo. Vale prever a forma de assinatura no proprio contrato.
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Familia e sucessoes

26 Por que sucessao é assunto da empresa, e nao so da familia?

Porque a lei responde a morte do socio antes de a familia responder. Falecendo sécio, a regra supletiva
¢ a liquidacao da sua quota, salvo se o contrato dispuser diferente, se 0s socios remanescentes optarem
pela dissolucao ou se houver acordo com os herdeiros para substituicao (Cédigo Civil, art. 1.028). Isso
significa saida de caixa em um momento de fragilidade da operacdo. Além disso, herdeiro que ingressa
nem sempre tem interesse, preparacio ou disponibilidade para administrar. Sucessdo sem desenho é
conflito com data marcada — e a data ndo € escolhida por ninguém.

27 Posso deixar a empresa para um filho s6?

Parcialmente, e o limite é legal. Havendo herdeiros necessarios — descendentes, ascendentes e conjuge
—, metade dos bens da heranca constitui a legitima, que lhes pertence de direito (Cédigo Civil, arts.
1.845 e 1.846). A outra metade é disponivel e pode ser destinada livremente. E vélida a partilha feita
por ato entre vivos, desde que ndo prejudique a legitima (art. 2.018), e a doacao de ascendente a
descendente importa adiantamento do que lhe cabe por heranca (art. 544). O desenho usual separa
controle de valor: quem administra ndo precisa ser quem recebe tudo.

28 Holding familiar resolve o problema da sucessao?

Nao por si. Nao existe “lei da holding”: trata-se de uma sociedade comum, regida pelas mesmas regras
societarias de qualquer outra, e o efeito sucessorio ndo vem da constituicdo — vem do desenho: regras
de transferéncia de quotas, usufruto de voto e de frutos, restricoes a alienacao, entrada de herdeiro,
resolucdo de impasse e politica de distribuicdo. Holding constituida sem essas regras apenas troca a
moldura do conflito. Também nao é escudo automatico: nao afasta a legitima nem imuniza contra

desconsideracao da personalidade juridica, e tem custo de manutencao e efeitos tributarios proprios.

29 Testamento ou doacao com reserva de usufruto?

Sao instrumentos com funcoes diferentes, e frequentemente usados juntos. O testamento sé produz
efeito com o falecimento e é revogavel a qualquer tempo — serve a quem quer organizar a destinacao
da parte disponivel sem abrir mao de nada agora. A doacao transfere desde logo, e permite reservar ao
doador o usufruto, além de gravar os bens com inalienabilidade, impenhorabilidade ou
incomunicabilidade (Cdodigo Civil, art. 1.911) e estipular reversdo em favor do doador (art. 547). O que
decide a escolha é controle, momento da incidéncia do imposto e grau de reversibilidade desejado.

30 Inventario pode ser feito em cartdrio?

Pode, quando todos os herdeiros sdo capazes e concordes: a lei admite inventario e partilha por
escritura publica, titulo habil para o registro civil e imobiliario (Cédigo de Processo Civil, art. 610, §1°).
Havendo incapaz ou litigio, o caminho é judicial. Dois pontos de atencao praticos: o processo de
inventdrio deve ser instaurado dentro de dois meses da abertura da sucessao (art. 611), e o atraso
costuma gerar multa no imposto estadual; e, quando ha quotas no acervo, a avaliacdo da empresa e a
definicdo de quem a administra no intervalo sdo a parte mais dificil, ndo a papelada.
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31 Oregime de bens do sécio interfere na empresa?

Interfere em dois momentos. No dia a dia, o coOnjuge precisa consentir para alienar ou gravar bem
imovel e para prestar aval ou fianca, salvo no regime da separacao absoluta (Cédigo Civil, art. 1.647).
Na ruptura, o regime define se a quota entra na partilha — e a lei limita o ingresso do conjuge ou de
seus herdeiros na sociedade, que em regra concorrem a divisdo periddica dos lucros, sem exigir a
parte que couber ao sécio na quota social (art. 1.027). E por isso que acordos de sécios bem escritos
tratam de regime de bens, pacto antenupcial e efeitos do divércio.

32 Areforma tributaria muda o planejamento sucessorio?

Muda o cenério, ndo o método. A Emenda Constitucional 132/2023 tornou obrigatéria a
progressividade do imposto sobre herancas e doacdes em razao do valor transmitido, alterou a
competéncia para bens moveis — passando ao domicilio do falecido — e disciplinou a incidéncia em
transmissoes com elemento no exterior (Constituicao, art. 155, §1°). Aliquotas e faixas dependem de
lei estadual, e por isso o efeito pratico varia por estado. Nossa posicio é conservadora: estrutura
montada apenas para reduzir imposto, sem proposito societario real, € a que mais atrai
questionamento — fiscal e familiar.
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Resolucao de conflitos e disputas

33 Recebi uma notificacao extrajudicial. Preciso responder?

Nao existe dever legal genérico de responder, mas siléncio ndo € neutro. A notificacdo costuma servir a
trés funcdes: constituir a outra parte em mora, marcar a data de ciéncia de um fato e produzir prova
para o processo futuro. Nao responder pode ser lido como concordancia com os fatos narrados, e
responder mal pode ser pior — reconhecer divida, admitir descumprimento ou renunciar a prazo sem
perceber. Antes de responder, o que se analisa é o que o documento pede, o que ele afirma e qual prazo
contratual ou legal ele aciona.

34 Vale a pena entrar na justica?

As vezes nio, e dizer isso é parte do trabalho. A decisdo se apoia em cinco fatores: forca da tese, prova
disponivel hoje, tempo estimado até decisao util, custo total incluindo risco de sucumbéncia, e efeito
da disputa sobre a relacdo comercial e a operacdo. Um crédito com tese boa e prova fraca costuma
valer menos que um acordo razodvel. A recomendacdo sai como comparacao de cendrios com custo,
prazo e probabilidade declarada como estimativa — inclusive o cenario de nio litigar.

35 Quanto tempo demora um processo?

Néao prometemos prazo, e desconfie de quem prometer. O tempo depende de instancia, tribunal,
necessidade de pericia, numero de partes e comportamento processual da contraparte. Para
referéncia publica e verificdvel existe o relatorio Justica em Numeros do Conselho Nacional de Justica,
que publica anualmente o tempo médio de tramitacdo por ramo e por tribunal. O que conseguimos
estimar com honestidade é outra coisa: em quanto tempo hé decisdo util — tutela de urgéncia, primeira
sentenca, marco de negociacdo — e o que pode ser feito em paralelo.

36 A contraparte parou de pagar. O que se faz primeiro?

Primeiro se organiza a prova, ndo a peticdo. As quatro frentes iniciais: preservar o rastro documental
(pedidos, aceites, medicoes, trocas de mensagem); formalizar a cobranca por escrito, com efeito de
constituicdo em mora; avaliar a suspensao da propria prestacao, que a lei admite quando a outra parte
ndo cumpre a sua (Codigo Civil, art. 476); e verificar se o documento ja € titulo executivo. Interromper o
fornecimento sem base contratual ou legal € o erro que transforma credor em réu.

37 Meu contrato é titulo executivo?

Pode ser, e isso muda tudo. E titulo executivo extrajudicial o documento particular assinado pelo
devedor e por duas testemunhas, além do instrumento de transacao referendado por advogados das
partes (Codigo de Processo Civil, art. 784, III e IV). O efeito pratico: em vez de propor acdo de cobranca
e discutir a existéncia da divida, executa-se diretamente. Se o contrato nio preenche os requisitos,
ainda existem caminhos — acdo monitoria para prova escrita sem eficacia executiva, entre outros. Vale
conferir a formalidade antes do conflito, ndo depois.
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38 Posso pedir algo urgente antes de discutir o mérito?

Sim, por duas vias distintas. A tutela de urgéncia exige elementos que evidenciem a probabilidade do
direito e o perigo de dano ou de risco ao resultado util do processo (Codigo de Processo Civil, art. 300),
e pode ser requerida em carater antecedente (art. 305). Ha também a producao antecipada de provas,
cabivel para viabilizar a autocomposicao ou justificar o ajuizamento (art. 381), ttil quando a prova
pode desaparecer. Medida de urgéncia mal instruida queima a chance: o pedido negado no inicio
contamina a leitura do juiz sobre o caso todo.

39 Fazer acordo é sinal de fraqueza?

Nao. Acordo é decisdo econOmica, e a pergunta correta é de valor presente: quanto vale receber menos
agora, com certeza, contra quanto vale a expectativa de receber mais depois, com risco e custo. A
mediacao ¢ instrumento regulado (Lei 13.140/2015) e o processo civil prevé audiéncia de conciliacao
ou mediacdo como etapa ordindria (Codigo de Processo Civil, art. 334). O que distingue acordo bom de
acordo apressado é preparacdo: cendrio definido, limite de concessao calculado antes da reunido e
quitacdo redigida de forma a nao reabrir a discussao.

40 Quanto tempo tenho para cobrar?

Depende da natureza do crédito, e os prazos sdo curtos com mais frequéncia do que se imagina. A
prescricao geral é de dez anos quando a lei ndo fixa prazo menor (Codigo Civil, art. 205). Prescreve em
cinco anos a cobranca de dividas liquidas constantes de instrumento publico ou particular (art. 206,
§5°,1), e em trés anos a pretensao de reparacao civil (art. 206, §3°, V). A contagem, o marco inicial e as
hipoteses de interrupcao mudam o resultado — e crédito prescrito ndo volta.

41 Se eu perder, quanto isso custa?

A parte vencida responde pelas despesas antecipadas e pelos honorarios do advogado da parte
vencedora (Codigo de Processo Civil, art. 82, §2°), fixados em regra entre dez e vinte por cento do valor
da condenacao, do proveito econdmico ou do valor da causa (art. 85, §2°). Em causas de valor alto, essa
exposicdo costuma ser a maior linha do orcamento do litigio — e é a que mais se esquece de
provisionar. Por isso o custo do cendrio de derrota entra na comparacao antes da decisao de litigar, ndo
depois.
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Societario e governanga

42 J&tenho contrato social. Preciso de acordo de sdcios?

Sao documentos com funcoes distintas. O contrato social € o ato constitutivo, arquivado e publico, que
trata de capital, administracao e objeto (Codigo Civil, art. 997). O acordo de sdcios é o pacto de
convivéncia: alcadas de decisdo, quéruns qualificados, politica de distribuicao de lucros, restricoes a
transferéncia de quotas, direito de preferéncia, saida, entrada de herdeiro e resolucdo de impasse. Nas
sociedades an6nimas, o acordo arquivado na companhia é oponivel a terceiros e executavel
especificamente (Lei 6.404/1976, art. 118). Contrato social sem acordo € casa sem regra de
convivéncia.

43 Um sdcio pode sair quando quiser?

Depende do tipo societario e do prazo. Na sociedade de prazo indeterminado, o sécio pode retirar-se
mediante notificacdo aos demais com antecedéncia minima de sessenta dias; se de prazo
determinado, exige-se prova judicial de justa causa (Codigo Civil, art. 1.029). Ha também direito de
retirada do dissidente em caso de modificagao do contrato, fusdo ou incorporacao, no prazo de trinta
dias da deliberacdo (art. 1.077). Sair é a parte facil; a discussado real quase sempre € sobre quanto a
quota vale.

44 Como se calcula o valor da quota de quem sai?

A regra legal supletiva manda liquidar a quota com base na situacdo patrimonial da sociedade,
verificada em balanco especialmente levantado na data da resolucao, salvo disposicdo contratual
diversa (Cédigo Civil, art. 1.031). No processo, o juiz fixa a data da resolucao, o critério de apuracao
previsto no contrato social e nomeia o perito (Codigo de Processo Civil, art. 604). O ponto decisivo é
este: critério contratual prevalece. Contrato que define método, data de referéncia, tratamento de
intangiveis e prazo de pagamento evita as pericias mais caras do direito societario.

45 E possivel excluir um socio?

Sim, por duas vias. A exclusdo extrajudicial de s6cio minoritario por justa causa exige previsao no
contrato social e deliberacdo da maioria em reunido convocada especificamente para isso, com ciéncia
ao acusado em tempo de comparecer e se defender (Cédigo Civil, art. 1.085). A via judicial, por falta
grave no cumprimento das obrigacoes, depende de iniciativa da maioria (art. 1.030). O que decide o
caso é a documentacao do fato — ata, adverténcia, registro do dano — e o respeito ao rito. Exclusao mal
conduzida costuma voltar como acao de anulacao.

46 A sociedade travou em impasse. O que se faz?

Impasse é problema de desenho, e a resposta comeca pelo que o contrato prevé. Sem mecanismo, a
opcao real é negociar ou judicializar — e a dissolucdo parcial com apuracio de haveres tem rito préprio
(Codigo de Processo Civil, arts. 599 a 609), que é lento e publico. Os instrumentos que se pactuam
antes costumam ser: voto de desempate atribuido a terceiro ou a conselheiro independente, mediacao
obrigatdéria prévia, opcoes reciprocas de compra e venda com férmula de preco definida, e critério
objetivo de saida. Empresa travada continua operando — e perdendo valor a cada més.
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47 Meu patrimonio pessoal esta protegido pela empresa?

Em regra sim, porque a pessoa juridica tem existéncia e patriménio distintos dos de seus socios
(Codigo Civil, art. 49-A). A protecao cai quando ha abuso da personalidade juridica, caracterizado por
desvio de finalidade ou confusao patrimonial, com os parametros que a Lei 13.874/2019 detalhou no
art. 50 e seus paragrafos — e a desconsideracao segue incidente proprio (Codigo de Processo Civil, arts.
133 a137). Na pratica, o que expoe patrimoénio pessoal é rotina: pagamento de despesa pessoal pela
empresa, conta bancdria compartilhada, auséncia de pro-labore e garantia pessoal assinada sem
controle.

48 Quando faz sentido criar conselho, alcadas e regras formais?

Quando a decisao deixa de caber na cabeca de uma pessoa. Trés gatilhos objetivos: a empresa passa a
assinar contratos cujo valor individual afeta o caixa do ano; entram sécio investidor, segunda geracao
ou executivo nao-familiar; ou o volume de contratos ultrapassa a capacidade de leitura do dono.
Governanca proporcional comeca simples — alcadas por valor e por tipo de contrato, ata de reuniao de
socios, politica de aprovacao, registro de decisdes. O objetivo ndo é burocratizar: é tornar a decisao
rastredvel, o que protege quem decide.
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